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Op 18 maart 2015 vinden de verkiezingen voor Provinciale Staten 
plaats. In de benoemingsprocedure van de kandidaat-gedepu-
teerden verdient de (bewustwording van) integer handelen 
nadrukkelijk aandacht. 

Bevorderen bestuurlijke integriteit provincie
De noodzaak om nadrukkelijk aandacht te geven aan integriteit 
vloeit onder meer voort uit een wetsvoorstel dat op dit moment 
ter behandeling bij de Eerste kamer ligt. In dit wetsvoorstel, waar-
bij onder andere de Gemeentewet en de Provinciewet worden 
gewijzigd, is opgenomen dat de commissaris van de Koning als 
rijksorgaan is belast met het adviseren en bemiddelen wanneer de 
bestuurlijke integriteit van een gemeente in het geding is (artikel 
182 Provinciewet). Ook is opgenomen dat de commissaris van 
de Koning de bestuurlijke integriteit van de provincie bevordert 
(artikel 175 lid 2 Provinciewet). Met dit wetsvoorstel wordt een 
bestaande praktijk en een door de Minister van BZK van belang 
geachte taak gecodificeerd. 

Risicoanalyse integriteit
Capra biedt u een instrument om daaraan vorm te geven: de 
risicoanalyse integriteit. Deze risicoanalyse heeft tot doel om de 
mogelijke integriteitsrisico’s in kaart te brengen die verbonden 
zijn aan een benoeming van een gedeputeerde. 

De risicoanalyse integriteit bestaat uit de volgende onderdelen:
•  Verstrekken gegevens door kandidaat-gedeputeerde;
•  Bewustwordingsgesprek;
•  Analyse van de informatie;
•  Rapportage.

Hoe bevordert u 
bestuurlijke integriteit
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Capra Advocaten gaat bij het uitvoeren van de risicoanalyse 
integriteit als volgt te werk.

Verstrekken gegevens door de kandidaat-gedeputeerde
De risicoanalyse integriteit begint met het aan de hand van een 
vragenformulier verstrekken van gegevens door de kandidaat-
gedeputeerde over onder andere nevenfuncties en kennis van 
de gedragscode.

Gesprek met kandidaat-gedeputeerde
Vervolgens voert een advocaat van Capra een gesprek met de 
kandidaat-gedeputeerde. Dit gesprek kent twee onderdelen:
Bewustwording

Aan de hand van voorbeelden, zoveel mogelijk gerelateerd aan 
de (maatschappelijke) positie van de kandidaat-gedeputeerde, 
wordt het begrip integriteit ingevuld. Centraal staat de bewust-
wording van de kandidaat-gedeputeerde in zijn handelen als 
toekomstig gedeputeerde en in het bijzonder de onafhankelijke 
positie die de gedeputeerde moet innemen. Niet de intenties 
van de kandidaat-gedeputeerde, maar de maatschappelijke 
opvattingen bepalen of er integer is gehandeld. 
Scan op integriteitsrisico’s

Aan de hand van de door de kandidaat-gedeputeerde verstrekte 
informatie worden de mogelijke risico’s geïnventariseerd en 
besproken. Te denken valt aan persoonlijke of financiële belangen-
verstrengeling en nevenfuncties. Niet alleen de kandidaat-
gedeputeerde zelf, maar ook zijn of haar directe relaties zijn 
onderwerp van gesprek. 

Reikwijdte risicoanalyse integriteit
De verantwoordelijkheid voor integer handelen ligt bij de bestuurder 
zelf, daarom voert Capra de risicoanalyse uit aan de hand van:
•  Schriftelijke informatie die de kandidaat-gedeputeerde vooraf 

aan Capra toestuurt; 

De risicoanalyse 
integriteit in de praktijk

Kenmerken risicoanalyse 

integriteit:

•  Rapportage;

•  Advies;

•  Mogelijkheid om te sparren over 

integriteitsdilemma’s.
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•  Gegevens die de kandidaat-gedeputeerde tijdens het
persoonlijke gesprek met de advocaat van Capra deelt. 

Rapportage
Na afloop van het gesprek stelt de advocaat van Capra een 
rapportage op. Deze rapportage wordt, na instemming van de 
kandidaat-gedeputeerde, aan de commissaris van de Koning 
gezonden. De inhoud van het rapport wordt gevormd door een 
weergave van de geraadpleegde stukken, de met de kandidaat-
gedeputeerde besproken onderwerpen, de mogelijke integriteits-
risico’s en eventuele aanbevelingen. Het rapport betreft een 
persoonlijk advies aan de commissaris van de Koning voor 
intern beraad en valt daarmee niet onder de Wet openbaarheid 
bestuur (Wob). Het zijn echter Provinciale Staten die de gedepu-
teerden benoemen en dat betekent dat de commissaris van 
de Koning Provinciale Staten zal moeten informeren over de 
conclusies van de risicoanalyse. 

Kosten risicoanalyse integriteit
Capra Advocaten biedt de risicoanalyse integriteit aan voor 
1 795,-- exclusief btw per kandidaat-gedeputeerde.

Kosteloos sparren met een advocaat inbegrepen bij de 
risicoanalyse
Wordt een gedeputeerde in de komende zittingsperiode gecon-
fronteerd met een integriteitsdilemma, dan kan hij of zij kosteloos 
contact opnemen met één van onze advocaten. Bij de prijs 
voor de risicoanalyse integriteit is deze service om te sparren 
inbegrepen.

Opdrachtverstrekking
Capra Advocaten gaat ervan uit dat de commissaris van de 
Koning als hoeder van de integriteit binnen de provincie en daar-
mee ook als hoeder van het algemeen belang, de opdracht ver-
strekt. Het zijn echter Provinciale Staten die de gedeputeerden 
benoemen en moeten weten of de kandidaat-gedeputeerde 
benoembaar is. Capra adviseert daarom dat de commissaris van 
de Koning, als voorzitter van Provinciale Staten en het college 
van Gedeputeerde Staten, met de fractievoorzitters overlegt over 
het proces van de risicoanalyse integriteit en de taakverdeling 
daarbinnen.
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Contactpersonen 
risicoanalyse integriteit

Heeft u vragen of wilt u meer informatie over de risicoanalyse 
integriteit? Neem dan contact op met een contactpersoon in 
uw regio:

Jan Blanken
vestiging ’s-Gravenhage

Telefoon 070-364 81 02

Mobiel 06-18 50 10 59

j.blanken@capra.nl

Marion Kolijn
vestiging Zwolle

Telefoon 038-423 54 14

Mobiel 06-42 79 89 96

m.kolijn@capra.nl

Jos de Roover
vestiging ’s-Hertogenbosch

Telefoon 073-613 13 45

Mobiel 06-41 66 02 66

j.deroover@capra.nl

Gregoor van Duren
vestiging Maastricht

Telefoon 043-7 600 600

Mobiel 06-18 50 10 55

g.vanduren@capra.nl
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Over Capra

Capra werkt in het publieke domein

Capra Advocaten is al sinds 1928 hét kantoor als het gaat om 
arbeidsverhoudingen in het publieke domein: Overheid, Onder-
wijs & Cultuur en Zorg. Onze advocaten zijn actief op diverse 
werkterreinen en kunnen vanuit hun ervaring antwoord geven op 
een breed scala aan vragen. Of het nu gaat om het ambtenaren-
recht of arbeidsrecht, om reorganisaties of medezeggenschap, 
bestuurlijke samenwerking of integriteit: wij hebben de juiste 
kennis in huis. Bij Capra werken meer dan 35 advocaten.

De werkterreinen van Capra

•  Ambtenarenrecht;
•  Arbeidsrecht;
•  Bestuurlijke samenwerking;
•  Grensarbeid;
•  Integriteit; 
•  Medezeggenschap; 
•  Rechtspositie bestuurders; 
•  Reorganisatie;
•  Sociale zekerheid;
•  Wob.

De diensten van Capra

•  Advies en bijstand;
•  Advisering over beleid;
•  Advisering over bestuurlijke samenwerking;
•  All-in-oplossingen: pensioen en fiscaliteit;
•  Detachering jurist;
•  Feitenonderzoek;
•  Mediation;
•  Ondersteuning bezwarencommissie;
•  Procesvoering;
•  Second opinion; 
•  Training en opleiding.

Capra Advocaten is gevestigd in:

’s-Gravenhage

Laan Copes van Cattenburch 56

2585 GC ’s-Gravenhage

Telefoon 070-364 81 02

Fax 070-361 78 47

s-gravenhage@capra.nl

’s-Hertogenbosch

Bastion Vught 1

5211 CZ ’s-Hertogenbosch

Telefoon 073-613 13 45

Fax 073-614 82 16

s-hertogenbosch@capra.nl

Zwolle

Terborchstraat 12

8011 GG Zwolle

Telefoon 038-423 54 14

Fax 038-423 47 84

zwolle@capra.nl

Maastricht

Spoorweglaan 7

6221 BS Maastricht

Telefoon 043-7 600 600

Fax 043-7 600 609

maastricht@capra.nl
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